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Egitimdir ki bir milleti ya 0zgii;
bagimsiz, sanl ve yiice bir toplum halinde yasatvr
ya da onu kolelige ve yoksulluga iter.

Mustafa Kemal ATATURK



Egitim; bireyin bedensel ve zihinsel gelisimini saglamanin yani sira toplumsal kalkinmanin
ve refahin en 6nemli Slgiitlerinden biridir. Egitim, tiim paydaslarin katilimiyla kolektif is birligi
gerektiren bir siirectir. Bu silire¢ bireyin hayati boyunca devam eder. Egitim kurumlari, egitim
sirecinin bilimsel yaklasimlarla ve sistematik sekilde ilerlemesini saglamakla ylikiimliidiirler. Bu
nedenle yalnizca bireyin hayatinda degil toplumun kalkinmasinda ve refahin artmasinda da en

onemli yap1 taslarindan biridir.

Iskilip Kaymakamlig1 olarak bir yandan Cumhuriyetimizin 100. yilina erismenin gururunu
yasarken diger yandan da “tarafsizlik, seffaflik, katilimcilik ve liyakat” degerleri temelinde insa
ettigimiz stratejik yonetim anlayisi ile “Tiirkiye Yiizyil” vizyonuna ulasmayi hedeflemekteyiz.
Cumhuriyetimizin ikinci yiizyilinin ilk plan donemi olan 2024-2028 stratejik plan déneminde,
ulusal ve uluslararasi standartlara ve ¢agin gereklerine uygun olarak “egitime erisim, firsat esitligi,
hayat boyu 6grenme, kurumsal kapasitenin gelisimi, kurum-sektor is birligi” oncelikli alanlarimiz1
olusturmaktadir.

Degerli paydaslarimiz, onceki plan doneminde {ilkemizin geneli i¢in son derece dnem arz
eden toplumsal tecriibeler yasanmistir. Bu tecriibeler milli birlik ve beraberlik ruhunun, merhamet
ve yardimlagma kiiltiirliniin, toplumsal hayatimizdaki 6nemini bir kez daha ortaya koymustur. Bir
baska deyisle bireyin yalnizca bilgiyle donatilmasinin degil milli ve manevi degerler ekseninde ¢cok
yonlii egitilmesinin en dnemli egitim stratejilerinden biri oldugunu gostermistir. Kurumsal bilgi
birikimimizden ve tecriibelerimizden yararlanarak “Tiirkiye Yiizyili” hedefi dogrultusunda Ilge
Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanmustir. Ozveri, azim ve is
birliginin egitimde dnemini bir kez daha vurgularken tiim paydaslarimiza yeni stratejik planimizin
hayirli olmasmi temenni ederim.

Ramazan POLAT
Iskilip Kaymakam
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2019-2023 stratejik plan donemini tamamlayarak 2024-2028 stratejik plan donemine erismis
bulunmaktayiz. Bu plan donemini digerlerinden ayiran en onemli husus; ilimizi, iilkemizi hatta
diinyay1 etkileyen bir¢ok onemli olayla karsi karsiya kalmis olmamizdir. Beraberinde, onceki
donemin etkilerinin halen énemli diizeyde hissedilmesidir. 2019 Izmir depremi, Covid-19 salgini ve
6 Subat 2023°te yasanan “asrin felaketi” olarak nitelendirilen deprem nedeniyle biitiin {ilke olarak zor
siireclerden gectik. Stiphesiz bu olumsuzluklar yasanirken siirecten en ¢ok etkilenenler ¢cocuklarimiz,
ogrencilerimiz olmustur. Bu tiir 6ngoéremedigimiz dogal olaylarin etkileri ne diizeyde olursa olsun,
yaralarimizi sarmak ve kayiplarimizi telafi etmek i¢in el birligiyle her tiirlii gayreti sarf ettik. Kivang
duydugumuz husus sudur ki; 6grencilerimizin egitimini Kesintisiz olarak surdirdik, alternatif
mekanizmalar1 olabildigince etkin sekilde islettik, her sartta her 6grencimizin egitime erisimini
sagladik.

Degerli paydaglarimiz, gecmis donemde yasadigimiz olumlu ve olumsuz tecriibeler 1s181nda
Iskilip egitim ailesi olarak her plan déneminde oldugu gibi dnceligimiz; dgrencilerimize saglikli ve
giivenli bir egitim ortami hazirlamak, ayni kosullarda egitime erigimlerini saglamaktir. Yine egitim
kurumlarimizi daha nitelikli hale getirmek, 21. yiizyil becerileriyle donanmig bireyler yetistirmek,
egitimcilerimizin kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemek diger Oncelikli hedeflerimizdir.
Cumhuriyetimizin yiiziincii yilina erigmenin kivancim yasarken caligmalarimiza Tirkiye Yiizyilina
yakisir sekilde devam edecegimize olan inancimiz tamdir. 2024-2028 stratejik plan déneminde
ozveri, sabir ve istikrari ilke edinerek Iskilip’imizin egitim kalitesini daha iist seviyelere tasimaya
gayret edecegiz. Mesai arkadaslarima, 6gretmenlerimize ve velilerimize yeni plan doneminde saglik
ve bagar1 temenni ederken, her bir hedefimize ulasmanin yolunun birlikte ¢calismaktan ve ortak amaca
bagli kalmaktan gectigini vurgulamak isterim. Saygilarimla...

Murat ECER
Iskilip Tlge Milli Egitim Miidiirii
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans dlgiitlerini ve bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde 3)
Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarinin baslatilmasi igin Milli
Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan 06.10.2022
tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu
asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip liyelerinin sayisini ve niteligini a¢iklayan programdir.
Stratejik Planlama Kilavuzu: 26 Subat 2018 tarihinde yaymlanan (3. Siiriim) ve 2021 yilinda
giincellenen Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzudur (3.1 Siiriim).

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amacla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte aciklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede olmak
istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amag (A): Kurumun/kurulusun plan donemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulasmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef (H): Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle 6l¢iilebilir, gergeklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir. Plan doneminin ilk yilinda baslangi¢ degerine gore, diger her bir yilinda
ise bir 6nceki yila eklenerek belirlenen hedefler “Kiimiilatif (K)” olarak adlandirilir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar1 ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiglii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut
firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.
Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin olgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir. Performans gostergesi igin belirlenen hedef degerlerinin bir
onceki yila eklenerek belirlenmesi durumunda, performans gostergeleri “Kiimiilatif (K)” sekilde
ifade edilir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolari ile degerlendirme sorularmnin cevaplarini
iceren ve her yil subat aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programu, orta vadeli program, orta vadeli mali
plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.



KISALTMALAR

Ar-Ge: Arastirma-Gelistirme

PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal, Cevresel
GZFT: Giiglii, Zay1f, Firsat, Tehdit

EBA: Egitim Bilisim Ag1

MEM: Milli Egitim Mudiirligii

RG: Resmi Gazete

PG: Performans gostergesi

S: Strateji

OGM: Ortadgretim Genel Miidiirligi

DOGM: Din Ogretimi Genel Miidiirliigii

MTEGM: Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirligii
OOKGM: Ozel Ogretim Kurumlar1 Genel Miidiirliigii
(K): Kimulatif

AB: Avrupa Birligi

D-AOBM: Diller i¢in Avrupa Ortak Bagvuru Metni

I: is birligi yapilacak birim

S: Sorumlu birim



| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

A. STRATEJI GELISTIRME KURULU

Midirliigiimiiz Strateji Gelistirme Kurulu; MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programma uygun olarak Ilge Milli Egitim Miidiirii baskanliginda, 2 sube miidiirii ve 2okul miidiirii
olmak iizere toplam 5 kisiden olusmaktadir.

B. STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi
Midirliigiimiiz Stratejik Planlama Ekibi; MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programina uygun olarak strateji gelistirme biriminden sorumlu sube miidiirii baskanliginda 2

kurum (ilge milli egitim) personeli ve 2 okul miidiirii olmak tizere toplam 5 kisiden olusmaktadir.

Sekil 1. Iskilip Tlce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibinin

Olusturulmasi Egitim Faaliyetlerine Katim

Ust Politika Faal. Al. ile -
Kurumsal Uye. Olan St. Mevzuat Belgeleri Uriinve Kurulus lgi GZFT Analizi
Tarihge Planin Deg. Analizi . - " Analiz
Analizi Hizm. Deg.
Misyon Vizyon Temel Degerler Amaglar Hedefler Pgrformans_ Stratejiler
Gostergeleri
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PERFORMANS PROGRAMI
(Faaliyet ve Projeler)
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| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

A. KURUMSAL TARIHCE

Iskit namryla pek meshur olan Turan
kabileleri Hazerilerden evlatlar1 ve
Altaylardan evlatlar1 yetisir, her ikisi de
civar kavimlere tecaviizleriyle saldirgan
manasina gelen Tatar nammi almiglardir.
Avarlar, Oguzlar, Togarlar bunlara iltihak
eder ve ciimlesine Tatar denilmistir.
Demek ki Tatar ad1 herhangi bir nesle veya
kavme miinhasrr olmayip bir¢cok Tiirk
kavminin karigmasindan ve birlesmesinden
meydana gelmis akimci bir topluluktur.
Netice olarak ilgemiz her devirde Tirk
kavimlerinin yasamis oldugu bir beldedir.
Iskilip Halk Kiitiiphanesinin 1149
numarasinda kayith yazma Taci't-Tevarih
isimli  eserin 151 yapraginin arka
sahifesinde; Selguklularin
Anadolu’daki hiikiimranliklarmm son bulmasi ile Anadolu, Osmanlilarin eline ve idaresine
gecmistir. Ankara, Yozgat, Kastamonu, Cankir1 yoreleri gibi Corum ve Iskilip bdlgelerinin de
Anadolu’ya ilk gelen Tirkmenlerce yurt ve otlak olarak kullanildig1 c¢esitli kaynaklarda
goriilmektedir. Bu bolgelerin yerli halkinin bir kismu ilk Tiirk akinlar1 6niinde yerlerini birakarak
batiya cekilmeleri sonucu bu kentler ve cevreleri yogun bigimde Tirklesmistir. Yoredeki yer
adlarinin degismesi ve Oguz boylarinin isimlerini almas1 da bu degisime isaret etmektedir. Ornek;
Kay1, Oguzlar, Bayat, Beydili, Dodurga, Karlik, Karasar vb. Iskilip’te Selguklu doneminden kalma
eserlere rastlanmama sebebi bu ¢agda ana ticaret yollar1 izerinde olmamasi ve bu yorede Tiirklerin
yerlesik sehirlesmeye gegememis olmasmdan kaynaklandigi diistiniilebilir. Kadi Burhaneddin
Beyliginin Anadolu’da tehlike haline gelmesi Osmanli sultan1 Yildirim Beyazit’1 son derece rahatsiz
etmis, 1390 sonbaharinda Anadolu harekatina girismesine neden olmustur. Yildirim 1391 ‘de
Kastamonu’yu almis, Candarogullari’'nin bolgedeki hakimiyetine son vermistir. Daha sonra
Osmancik’a gelmis Osmancik ve Amasya Osmanli himayesini kabul etmistir. Kadi1 Burhaneddin ile
Kirkdilim mevkiinde yapilan savasta Sehzade Ertugrul sehit diismiis, Osmanli ordusu yenilmistir.
Savas sonu Kadi Burhaneddin Iskilip, Ankara, Kalecik ve Sivrihisar ¢evrelerini Mogollara yagma
ettirmigtir. Osmanlilarin bu yenilgisi tizerine bazi kentler el degistirerek tekrar Kadi Burhaneddin
yonetimine girdikleri bir dsnemden sonra ikinci bir Osmanli kuvveti Kastamonu, Osmancik, Iskilip,
Corum ve Amasya gevrelerini tamamen alarak Osmanliya baglanuglardir. Ilgemiz 1395 yilindan
itibaren Cumhuriyet donemine kadar Osmanli yonetiminde kalmistir. Kuvvetli bir devlet kuran
Osmanlilarm biiyiik sultant Yildirim Beyazit ile Timur’un yaptiklari savasta Osmanlilar yenik
diistiiler. Bu yiizden Anadolu’da diizen bozuldu. Iskilip ve havalisindeki Tatar beyleri Timur tarafina
gectiler. Yildirim’m ogullarindan Mehmet Celebi Osmanli devletinin eski diizenini kurmak igin
bir¢ok savaslar yapti.

Bu sirada Samsun’u zapt edip Bursa’ya doénerken Iskilip civarindan geciyordu. Sehre
yakin Dbiiylik ve genis bir sahada kalabalik bir Tatar kafilesine rastladilar. Mehmet Celebi reislerini
sordurdu.

Bu kafilelerin Samgar irkindan Minnet Bey ismindeki beye ait oldugunu ve cemaati ile bir diigiine
gitmekte oldugunu, kafilenin diigiin alayin1 teskil ettigi soylenir. Gerek Ankara savasinda Timurlulari
tutan ve gerekse memleketin bu karigik giinlerinde zevk, sefa diisiinen bu toplulugun cezalanmasi



gerektigini bildiren hiikkiimdar: “Ben harp ederken bu Tatar Beyleri diiglin ve eglence pesinde
kosuyorlar ve bab-1 hiimayunda gériinmiiyorlar, Rumeli ‘ye nakil olsunlar” diye ferman irad ediyor.
Bu emir Gzerine Minnet Beyin maiyetiyle beraber Filibe’nin batisinda bulunan Konis bolgesindeki
Tatar Pazarcig1 halkiyla nakil ve miibadele edildigi anlatilmaktadir.

[lgemiz Kastamonu iline bagl iken Hicri 1310 tarihinde Amasya sancagina baglanmis bunu
takiben kisa bir siire Yozgat ve Ankara sancagina bagli kaldiktan sonra Osmancik Sungurlu ilgeleri
ile Corum sancagina baglanmistir. Cumhuriyet devrinde ise Corum iline bagli bir il¢e olarak bugiine
kadar gelmistir.

Iskilip ilgesinin tarih akis1 icerisinde Kkiiltiiriinii inceledigimizde Etiler, Galatlar,
Paflagonyalilar, Roma ve Bizanslilarin bu bolgede yasadigi tarihi eser kalintilarindan anlasilmaktadir.
Tirklerin bu bdlgeye hakim olmalar1 iizerine eski ve yeni kiiltiirler gerek tarihi yapilarda gerekse
halkm 6rf, anane ve yasantilarinda kaynasmis ve giiniimiize kadar gelmistir. Ancak Iskilip kalesi kaya
mezarlari ile hoytiklerde yapilan incelemelerdeki izler eski Roma ve Bizans hayatini yansitmaktadir.

Isk111p ilgesi Selguklular ve Osmanlilar devrinde ilim yuvasi olarak Anadolu’da taninmustir.
Kamus-u Alem ve’in Taci't-Tevarih birlestikleri Iskilip hakkindaki tammlamada Iskilip bir
ziyaretgdh yeridir diye uzun uzun tasvirler yapilip ilim ve irfanin burada yiikseldiginden
bahsedilmektedir.

Evliya Celebi 17.yiizy1l ortalarinda iskilip’e ugramis olup Iskilip’in 150 akgelik Serif kaza
oldugunu sehir teskilatinda Sipahi, Kethiida yeri, yeniceri serdari, sehir subasis1 ve sehir kethiidasi
bulundugu ifade edilmektedir.

Kalesi azametli ve muntazamdir. Sehrin girisi bagli ve bahgeli olup gilizel evleri
bulunmaktadir. Bilginleri goktur. Burasi zevk ve havai yeri olmayip ilim yeridir.300 Kur’an hafizinin
memleketin ¢esitli okullarma ve kuruluslarina dagildiklar1 tespit edilmistir. Olgun ve necip
ogrencileri ile 40 adet ebced okunan Sibyan mektebi vardir. Ziyaret yerleri ¢oktur diye yetismis
Iskilipli alimleri vmektedir. Bu alimler Seyh Iskilipli Mubhittin Yavsi, Seyhiilislam Ebussuud Efendi
ile Seyh Musluhiddin —i Attar olup bunlarin Aksemseddin’in halifelerinden oldugu yazilmaktadir.

1849 yilinda Iskilip’e gelen iinlii seyyah Fransiz V.Cuniet’in Paris’te 1894 yilinda basilan
“LA Turguie”d Asie isimli kitabinin 479. sahifesindeki Iskilip’ten soyle bahseder. Sehrin genel
niifusu 43442 kisidir. Kent i¢inde 48 Ortodoks ve 10563 Miisliiman yasamaktadir, sehirde 108 cami
6 tekke, 6 medrese, 1 konak belediye saray1, 5 kitliphane, 1 Pazar, 510 dikkan, 2 han, 4 hamam, 18
cesme, 3 fiskiye, 18 tabakhane, 63 un degirmeni, 6 firm, 10 kahve, 1770 konut ile 1
bidayet mahkemesi, 1 vergi dairesi, i¢ hizmetler telgraf istasyonu, posta subesi, sayim biirosu
bulunmaktadir.

Hicri 1310 (miladil1890) tarihinde yazilmis bulunan Kastamonu salnamesinin 422.sayfasinda
ilcemiz sdyle tanitilmaktadir.18 mahalle,115 kdyden miitesekkil Iskilip kazasinda hiikiimet konagi,
telgrathane bulundugu gibi 83 camii ve mescidi serif,5 kiitiiphane,6 tekke,6 medrese, 1 riistiye,3
ibtidai, 71 Islam sibyan mektebi,510 diikkan,18 tabakhane,2 han,5 hamam,63 degirmen, 5 tiirbe-i
evliya,1 muvakkithane, 1 namazgah,5 camii siiveyhhane,3 sadirvan,65 ¢esme,2 sebil, 1 salhane vardir.

Iskilip kazasinda Seyhiilislam Ebussuud Efendinin babasi Seyh Muhiddin —i Yavsi, Seyh Habib ve
Musluhiddin-i Attar ve El Hac1 Garani, Aksemseddin Hazretleri evladi Nur’ul Hiida ile biraderlerinin
mezarlar1 ziyaretgah yerleridir. NGfusu 42779 olup, 6635 hanedir. Iskilip 5 mecidiyelik serif kaza
olup Kastamonu iline bagh 3.sinif kazadir. Kaymakam baskanlhiginda tabii ve se¢ilmis azalardan
kurulu kaza idare meclisi, bidayet mahkemesi, belediye dairesi, ziraat banka subesi, maarif meclisi,
ticaret ve ziraat odasi, eytam mudiirliigii, ambar eminligi, evkaf ve reji memurlugu, orman siivari
memurlugu, tuzla memurlugu bulunmaktadir.

Iskilip ilgesinde kiiltiir tarihi Osmanlilarin bu bdlgeye hakimiyeti ile gelisme gdstermistir.
Osmanlilardan once bdlgenin cografi yapisi, feodal idarelerin sik sik el degistirmesi kiiltiirel
gelismeyi dnlemis halki i¢ine kapanik hale getirmistir. Tiirk kavimlerinin Orta Asya’dan kopup gelen
gocleri ile gesitli kiiltiirler bu bolgede etkilerini gostermistir. Osmanli-Turk kilturd ilcede medrese,
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kltUphane ve sanat dallarinin gelismesinde bas etken olmus ve meyvelerini Cumhuriyet devrine
sarkitmustir.

Iskilip Ilgesinin kiiltiir yapisindaki temel taslar olan Osmanli medreselerinden alim, bilim
adami, devlet adamlar1 yetigmistir.

B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Iskilip Ilge Milli Egitim Miidiirligiiniin 2019-2023 Stratejik Plani; MEB 2019-2023 Stratejik
Plan1 ve MEB 2023 Vizyon Belgesi dogrultusunda 3 amag¢ ve 17 hedeften olusturulmustur. Bu
hedefler altinda, Midiirligiimiiziin hedeflerinin gergeklesme diizeylerini ifade edecek nitelikte 219
performans gostergesi belirlenmistir.  Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek i¢in belirlenen
tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmis, faaliyetler gerceklestirilmistir.

Diinya genelini etkisi altina alan pandemi nedeniyle yiiz yiize egitime ara verilmesi, cevrimigi
egitime gec¢ilmesi sonucunda oOnceden belirledigimiz hedeflerimizi ifade eden performans
gostergelerinin bir kismi miicbir nedenlerle o6lgiilememistir (68rencilerin devam takiplerinin
yapilmasi, sosyal faaliyetlere katilim diizeyleri vb.). Bunun yaninda bazi performans
gostergelerinde 2023 yili i¢in belirlenen hedefe daha erken ulasilmistir (EBA sistemine kayith
ogrenci-6gretmen oranlari, ortaggretimde disiplin yaptirimi uygulanan Ogrenci oranlar1 vb.).
Miidiirliigiimiiz; pandemi nedeniyle yasanan olumsuz durumlara ragmen Ogrenci, 6gretmen ve
velilerimizin  egitim-68retim  faaliyetlerinden tam olarak yararlanabilmeleri amaciyla
Bakanligimizin tiim talimatlarini eksiksiz ve zamaninda yerine getirmistir.

6 Subat 2023 ’te lilkemizde yasanan ve “asrin felaketi” olarak nitelendirilen deprem nedeniyle,
deprem bolgesinden gelen Ogrencilerimizin motive edilmesi ve ihtiyaglarmmin karsilanmasi en
onemli Onceligimiz haline gelmistir. Deprem bdlgesinden ilimize gelen O6grencilerimiz ve
velilerimiz icin egitim kurumlarimiz seferber edilmis, Ogrencilerimizin nakil islemleri, kurum
kayitlar1 gecikmeye meydan vermeden gerceklestirilmistir. Bununla beraber 6grencilerimize ve
velilerimize psiko-sosyal destek saglanmis, yardim kampanyalarina satilim saglanmis, diger
kampanyalara destek verilmistir. 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen proje tabanli
calismalarla ilgili faaliyetler gerceklestirilerek duruma miidahale edilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan Donemi “Durum Analizi” ¢aligmalarina kaynak olmak Uzere,
miidiirliiglimiiziin hedeflerinin ger¢eklesme durumlarini belirlemek amaciyla hazirladigimiz
izleme-degerlendirme raporuna gore; 2019-2023 Stratejik planimizda yer alan 219 gdstergeden
169’unda (%77,2) 2023 hedefine ulasilmis, 29’unda (%13,2) 2023 hedefine makul diizeyde
ulagilmigtir. 11 performans gostergesinde (%35) hedeften sapma meydana gelmis, 10 performans
gostergesinde (%4,6) hedeften biiylik oranda sapma meydana gelmistir. Bu sonuglara gore;
“liniversiteye yerlesme oranlarmin artirilmasi (tim lise tiirlerinde), ara devamsiz ve siirekli
devamsiz 6grenci oranlarinin azaltilmasi (tiim kademelerde), okuldan kendi istegiyle ayrilma
oranlarinin azaltilmas1” dncelikli ihtiyaclar olarak tespit edilmistir.

2019-2023 plan déneminde elde edilen sonuclar da dikkate almarak, Corum il MEM 2024-
2028 Stratejik Planmi ile bagdasik olacak sekilde Midiirliiglimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani
hazirlanmig, kamuoyu ile paylasiimistir.

C. MEVZUAT ANALIZi

Tablo 1. Mevzuat Analizi

DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR

10



Miidiirligiimiiz

“Dayanak” baslig1 altinda
siralanan Kanun, Kanun
Hukminde Kararname,

Tuziuk, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hikumleri yerine
getirmek
“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin  gelisimi,

halkla iligkiler, stratejik
plan hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini yurutmek

Resmi kurum ve
kuruluglar, sivil toplum

kuruluglant  ve  ozel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir1
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi

caligmalarini yiiriitmekle
yukamludar.

T.C. Anayasasi1
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayii MEB Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname

222 Sayil1 Tlkégretim ve Egitim Kanunu

657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayil1 1l idaresi Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

439 sayili Kanun

4306 Sayili Zorunlu flkégretim ve Egitim
Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol
Kanunu
Cumhurbaskanligr 1.
(10/7/2018-30474)
04.12.2012/202358 Sayt i1 flge MEM’in
Teskilatlanmasi 43 Nolu Genelge

MEB Strateji Gelistirme Bagkanliginin 6
Ekim 2022 tarih ve 2022/21 s. Genelgesi
MEB 21.08.2023 tarih ve 2023/28 sayil
Genelgesi (2023-2024 Egitim ve Ogretim
Yilina Iliskin Is ve Islemler)

MEB Personel Mevzuat Bulteni

Tasima Yoluyla Egitime Erisim
Yonetmeligi

MEB Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi (22175 Sayili RG Yayinlanan)
Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve
Psikolojik Danigma Hizmetleri Yo6netmeligi
26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik
Milli Egitim Bakanlig: il ve Ilce Milli Egitim
Midiirlikleri Yonetmeligi (28471 Sayili
RG)

Nolu Kararnamesi

e Miidiirliiglimiiz, hizmetlerini

mevzuattaki hukumlere
uygun olarak yiritmektedir.
Diger kurumlarla isbirligi
gerektiren calismalarda,
gerek  tabi  oldugumuz
mevzuat  gerekse  diger
kurumlarin mevzuatlari
arasinda uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir

Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Midiirligiimiiziin

sorumluluk alanini
cesitlendirmekle birlikte
yetki alanini sinirlamaktadir

Kurumsal kaltirimiz,
mevzuatta stk yasanan
degisikliklere hazirliklt

olmasina ragmen ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli
caligmalara uyuma direng
goOstermektedir.

Merkezi sinav sistemlerinin
stk degismesi, miifredat
uygulamalarinin sik
degismesi, ders tiirlerinin ve
sayilarinin sik degismesi gibi
etkenler, egitim-0gretim
faaliyetlerindeki istikrar1
etkilemektedir.

Ogretmen meslek gelisimi
icin  Hizmet ici egitim
faaliyetlerinin  diizenlenme
seklinin yeniden ele alinmast
gerekmektedir.

e Diger

kurumlarla
igbirliginde, yetki
alaninin
genisletilmesi
Mevzuat itibariyle
flge Milli Egitim
Mudurluklerinin
yetkilerinin
artirilmasi

Egitim
uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde  tamitim
calismalart yaparak
ogrenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalart  yerine
“giincelleme”
calismalarina
verilmesi
Ogretmen meslek
gelisimi
kapsaminda
diizenlenen
faaliyetlerin
verimliliginin
artirilmasi

yer
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D. UST POLITIiKA BELGELERI ANALIZi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi

UST POLITIKA BELGESI

ILGILi BOLUM

5018 sayih Kamu Mali YoOnetimi ve
Kontrol Kanunu

Madde 3, Madde 7, Madde 8, Madde 9, Madde 10, Madde
11, Madde 13, Madde 15, Madde 17, Madde 41, Madde
42

2023-2025 Orta Vadeli Program

Istihdam-Politika ve Tedbirler (s. 19; Madde 1, 4, 6, 15),
Finansal Istikrar-Politika ve Tedbirler (s. 24; Madde 21)

12. Kalkinma Plan Egitir.rz(.le Kalitenin  Artirilmasi, Mesleki Egitimde
Niteligin Artirilmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Durum Analizi, Gelecege Bakis

MEB 2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi | Bolim 1 (Amagclar, Hedefler)
Temel Egitimde Firsat Esitligi, Mesleki Egitimin

20. Milli Egitim Suras1 Kararlar1

Tyilestirilmesi, Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Tirkiye’de Egitim Sisteminin Sorunlari (s. 19),Egitim ve
Insan Kaynaklarma Iliskin Genel Degerlendirmeler (s.
23), Turkiye’de Her Diizeydeki Mesleki ve Teknik
Egitime Iliskin Degerlendirmeler (s. 44), Egitim
Sisteminde Yapilmasi Gerekenler (s. 66)

OECD Egitim Politikast Perspektifleri-
2023 (OECD Education Policy
Perspectives-2023)

Tiirkiye'de Erisim ve Kalite Igin Egitim Reformlarinin
Degerlendirilmesi Raporu (Taking Stock of Education
Reforms for Access and Quality in Turkiye; No:68; s.4-
32; 2023)
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E. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Tablo 3. Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI

URUN/HIZMETLER

A- Egitim-Ogretim
Hizmetleri

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Yerlestirme Islemleri

Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Calismalar

Egitim Kurumu A¢ma, Kapama ve Doniistiirme Hizmetleri
Kurumlarda Teknolojik Altyap1 Calismalarini Diizenleme
Anma ve Kutlama Programlarmm Yiiriitilmesi
Yarigmalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri
Sosyal, Kiltiirel, Sportif Etkinliklerle flgili Organizasyon
10 Ogrenci Yatililik ve Bursluluk Islemleri

11. Egitim Bdlgelerinin Olusturulmasi

12. Ziimre Toplantilarmin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

13. Okul Kayit Bolgeleri Islemleri

14. Iige istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Islemleri

15. Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs Islemleri

CoNooR~wWNE

B- Yaygin Egitim
Hizmetleri

Beceri ve Hobi Kurslar1 Agilis Onay Islemleri
Kadinlar igin Mesleki Egitim Projesi Ile flgili islemler

C- Strateji Gelistirme, Ar-
Ge Faaliyetleri

Stratejik Planlama Islemleri

izleme Degerlendirme Calismalari

Ihtiyag Analizlerinin Yapilmast

Egitime ligkin Istatistiklerin Tutulmast

Ar-Ge Calismalar1

Projeler Koordinasyon Islemleri

Egitimde Kalite Yénetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

Ar-Ge Faaliyetleri Kapsaminda Ogretmenlerin Egitim Thtiyacinin
Giderilmesi

N~ REINE

D- insan Kaynaklarinin
Gelisimi

Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri
Atama ve Yer Degistirme Islemleri

E- Fiziki ve Mali Destek

Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereg¢ Temini ve Dagitimi
Tasmir Mal Islemleri

Tasimal1 Egitim Thale ve Hak Edis Islemleri
Tasimal1 Egitim Yemek Ihale ve Hak Edis Islemleri
Okul Kantin Islemleri

Temizlik, Glivenlik, Isitma ve Ulastirma Hizmetleri
Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim Islemleri
10 Arsiv Hizmetleri

11. Sivil Savunma Islemleri

12. Enerji Yonetimi ile Ilgili Calismalar

13. Biitce Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

14. Temel Egitim Kurumlar1 Cari Odemeleri

CENOORWNEISWNE

F-Denetim ve Rehberlik

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

G-Halkla iliskiler

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmast
Protokol Is ve Islemleri
Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler

WP (e
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F. PAYDAS ANALIZi

Stratejik Planlama Ekibi, paydaglarmm ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan
paydaslarin  6nem derecesi, etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir. Paydaslarin
onceliklendirilmesinde (Tablo 5), etki ve 6nemlerinin tespit edilmesinde Kamu idareleri I¢in
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (2021, Sdrim 3.1.) yer verilen Paydaslarin
Onceliklendirilmesi Tablosu (Tablo 5) ve Paydas Etki/Onem Matrisi (Tablo 7) Tablosundan
yararlanilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 4. Paydas Tablosu

PAYDAS ADI iC PAYDAS DIS PAYDAS

Corum Valiligi
Corum i1 Milli Egitim Miidiirligii \
Iskilip Kaymakamh \
Iskilip Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Okul ve Kurumlarda Gorevli Ogretmenler
Okul/Kurum Yoneticileri

Ogrenciler

Veliler

Iskilip Toplum Saghg1 Merkezi

Iskilip Tlge Emniyet Miidiirliigii

flge Milli Egitim Miidiirliigii Personeli \
Diger Kurum ve Kuruluslar
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

<l 2212

< |22 ] <<

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Tablo 5. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

DIS ONEM ETKIi

PAYDAS PAYDAS DERECESi DERECEsi ONCELIGI

PAYDAS ADI LG

Corum Valiligi
Corum il Milli Egitim Midirliigii N
Iskilip Kaymakamlig1 N
Iskilip ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Okul ve Kurumlarda Gorevli Ogretmenler
Okul/Kurum Y oneticileri

Ogrenciler

Veliler

Iskilip Toplum Saghg Merkezi

2|12 12

Iskilip flce Emniyet Miidiirliigii
flge Milli Egitim Miidiirliigii Personeli N
Diger Kurum ve Kuruluslar
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

NIdVO NN fwRifOO|lOjlOTfOI|OT|O1| 01

NI OINMNW|IfOI|lOI|lOT|OT|OT|O1| O1
NI OINW|IfOI|lOT|lOI|OT|OT1|O1| 01

2|22 2|2

2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 1=Hig; 2=Az; 3=0rta; 4=Cok; 5=Tam
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Tablo 6. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Paydaslarin Degerlendirilmesi
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EEEEER
EEEEER
EEEEER
EEEEER
EEEEER
AENERE
EEEEER
AR
AR
AR
AR
VN[V
VNV

5
7
8
10
11
12
13
14
15
1
2
4
5
4
7
0
11
12
13
14
2
3

1

A -Egitim Ogretim
Faaliyetleri
B-Yaygin Egitim
Faaliyetleri
C-Strateji
Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetleri
D-insan
Kaynaklari
Gelisimi
E-Fiziki ve Mali
Destek
G-Denetim ve
Rehberlik
H-Halkla iliskiler




Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢aligmalarinda farkli yontemler
izlenmistir. Ilce Milli Egitim Miidiirliigii personeli ve okul-kurum mudurliiklerinin Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi iiyelerine yonelik yiiz ylize gorisme, ylz yuze
toplanti, ¢evrimi¢i toplant1 diizenlenmis, telefon ve e-posta ile bilgilendirme faaliyetleri
gerceklestirmistir. Ogretmen, yonetici, personel, dgrenci ve velilerden olusan paydaslarimiza
“Corum i1 Milli Egitim Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plan i¢ Paydas Anketi” uygulanmustir.
Anket sorulari, Corum 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 i
Paydas Anketi sorularindan 6rneklenerek “kapali uglu, tek segenekli ve 3’1ii likert” olacak sekilde
hazirlanmigtir. Anket sorulari; “O6gretmen, yonetici, personel” ve “Ggrenci, veli” tiiriinden
paydaslarimiza ayri ayr1 hazirlanmis ve Corum Valiligi’nin 17.01.2023 tarih ve 68490383 sayili
Olur’lar1 ile elektronik ortamda uygulanmustir. i1 genelinde yapilan ankette yer alan “Iskilip ilge
Milli Egitim Miidiirliigii ve Bagli Okul/Kurumlar: ile Ilgili Rapor” sonuglarma gore; ankete 196
ogretmen, 32 yonetici, 6 personel ile 152 6grenci ve 537 veli olmak iizere toplam 923 paydasimiz
katilmistir. Her iki paydas tiirii i¢in 3’er bolimden (a: kurumlarimizin yonetim kiiltiirii, b:
kurumlarimizin fiziki yapis1 ve olanaklari, ¢: kurumlarimizda isbirligi ve iletisim yontemleri, kisisel
gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi) olusan anket sorular1 nicel olarak degerlendirilmistir.
Ankete katilim saglayan paydaslarimiz ¢ogunlugunun (%50’den fazlasinin tercih ettigi) verdigi
cevaplara gore okul ve kurumlarimizda tespit edilen “mevcut olumlu faktorler ve “gelistirilmesi
gereken faktorler” asagida siralanmistir:

OGRENCI-VELI ANKETI OLUMLU FAKTORLER (KATILIYORUM-YETERLI)
Ogretmen ve yoneticilerin 6nerilerini, uyarilarini dinler ve dikkate alirmm.

Okuldaki ¢alismalara katilmada ve iletisim kurmada toplum bilinciyle hareket ederim, sorunlara yapici yaklagirim.
Okulumuzda yapilan caligmalarla ilgili verilen zaman planlamasina uyarim.

Mutlu bir okul ortami olusmasinin, bireysel sorumluluklarini yerine getirmekten gectiginin farkindayim.
Okuldaki ¢alismalardan edindigim bilgi, beceri ve kazanimlari, okul hayati disinda da devam ettiririm.
Ogretmen ve yoneticilerin 6neri ve uyarilar1 sonrasinda dzelestiri yapar, eksiklerimi tamamlarim.
Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiyag duydugumda kolayca goriisebilirim.

Okulumuzdaki sorunlarin ¢6ziimiinde bireysel ihtiyaclarimi degil, okul kurallarin1 dikkate alirmm.

Bu okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne oldugu konusunda dgretmen ve yoneticiler tarafindan
bilgilendirilirim.

Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine katkida bulunurum.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina saygilidirlar, duyarlidirlar.

Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.

Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi beni gercekten ilgilendiriyor.

Ulagim imkanlar1

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine katkida bulunurum.

Okulumuzun sorunlarmi ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim gibi goriirtim.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkli goriislere agiktirlar, saygi duyarlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gbrevleriyle ilgili yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.
Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gorevlerini yaparken yeterince acik ve anlasilir davranirlar.
Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.
Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuz, 6grencilerin basarisini destekler, daha basarili olmasina firsat verir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri esnasinda adaletli davranirlar.

Okulumuzda yasanan sorunlarin ¢6ziimii i¢in normalin iistiinde ¢aba gosteririm.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri esnasinda tarafsiz davranirlar.
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Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi vardir ve basarili 6grenciler 6diillendirilir.

Okulumuz giivenilirdir.

Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz éneriler dikkate alinir ve degerlendirilir.

Okulumuzda yaptigimiz caligmalar takdir edilir.

Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik basarisi 6n planda tutulur.

Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip ¢alismas: yiiriitebilirler.

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanl calismalar, gezi
faaliyetleri gibi)

Okulumuzdaki veliler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.

Okulumuzda dgrencilerin akademik basarilari ile sosyal becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.

Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.

Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel becerileri 6n planda tutulur.

Okulumuzda yasanan problemler kolayca ¢oziiliir.

Fiziksel olanaklar1

Okulumuzda bir karar alinmadan 6nce fikirlerimiz sorulur.

Bakim, onarim ve diger teknik donanim

Cevre diizenlemesi

OGRENCI-VELI ANKETI GELISTIRILMEST GEREKEN FAKTORLER(KARARSIZIM-

KATILMIYORUM-YETERLI DEGIL)
Temizlik hizmetleri

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya, kiitiiphane olanaklar1 gibi)
Teknolojik imkanlar

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.

YONETICi-OGRETMEN-PERSONEL ANKETI OLUMLU FAKTORLER

(KATILIYORUM-YETERLI)

Calistigim kurumun hedeflerine ulasmasi beni gergekten ilgilendiriyor.

Calistigim kurumda gorevimle ilgili caligmalarda yeterince basarili oldugumu diisiiniiyorum.
Erisilebilirdir.

Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve hedeflerini kendi sorunlarim gibi gériiyorum.
Etik degerlere baglidir.

Cevreye duyarlidir.

Insan haklarma saygilidir.

Calistigim kurumda igimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim tarafindan bilgilendirilirim.

Hizmet odaklidur.

Calistigim kurum giivenilirdir.

Calistigim kurumda sorunlarin ¢6ziimiine ve kurumsal hedeflerin gergeklesmesine katkida bulunmak i¢in normalin
ustlinde caba gosteriyorum.
Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum ve uygulayabiliyorum.

Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu diistiniilyorum.
Gorev alaninda yetkindir.

Farkli goriislere agiktir.

Seffaftir.

Tarafsizdir.

Adildir.

Problemlere ¢6ziim odaklidir.

Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlar1 etkin ve net bir sekilde belirlenmistir.

Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaslar dahil edilir.
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Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli dl¢iide dikkate almnir.
Yenilikgidir.

Calistigim kurumda bagli bulundugum yoneticinin yonetim becerisi yeterli diizeydedir.
Calistigim kurumda calisma arkadaslarim ekip ¢alismasina yatkindir.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve paylasim vardir.

Ulasim imkanlar1

Calistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmis hedefler ve amaglar vardir, yonetimde stratejik yaklagimlar
benimsenmistir.
Calistigim kurumda ¢alismalarim sonucunda takdir edildigimi hissederim.

Calistigim kurumun kendimi gelistirmem igin bana yardimci oldugunu diisiiniyorum.
Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.

Hizmet igi egitim imkanlar1

Is akisinda ortaya ¢ikan sorunlarin ¢dziimii icin kullanilan yontemler yeterlidir.

Bu kurumda ¢alismayi diger kurumlarda galigsmaya tercih ederim.

Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin isledigini diisiniiyorum.

Teknolojik imkanlar
YONETICI-OGRETMEN-PERSONEL ANKETI GELISTIRILMESI GEREKEN

FAKTORLER(KARARSIZIM-KATILMIYORUM-YETERLI DEGIL
Arag park alan1

Calistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz islerle ugrasiyorum.

Iskilip Kaymakamlig1 basta olmak iizere kamu kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar1 vb. dis paydaslarimizin yoneticileriyle yiiz yiize ve toplant1 seklinde miilakatlar
gerceklestirilmis, paydaslarimizin 2024-2028 stratejik plan donemi icgin tespitleri, beklentileri ve
onerileri alimmistir. Goriisme ve toplantilardan elde edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir.
Nitel ve nicel sonuglara; GZFT Analizi, Tespitler ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi ¢alismalarinda yer
verilmistir. Paydas gorislerinin alinmasi1 ve degerlendirilmesi kapsaminda yapilan c¢alismalar;
Strateji Gelistirme Kurulu Baskani, Stratejik Planlama Ekibi Baskani ve ekip igerisinden
gorevlendirilen tiyeler tarafindan, MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda yer verilen

calisma takvimine uygun olarak gerceklestirilmistir.

Tablo 7. Paydas Gériislerinin Alnmasina fliskin Calismalar

Paydas Adi

Sorumlu

Cahsma Tarihi

Raporlama ve

Degerlendirme
Sorumlusu

Ilce Kaymakamlig S. G. Kurulu Bagkani 22.08.2023 S.P.

Corum Il Milli Egitim Miidiirliigii Toplanti S.G. Kurulu Bagkani 22.08.2023 S. P. Ekibi
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Toplanti S. P. Ekibi 21.08.2023 S. P. Ekibi
Ogretmenler Anket S. P. Ekibi 01-19.05.2023 S. P. Ekibi
Okul Ydoneticileri Anket S. P. Ekibi 01-19.05.2023 S. P. Ekibi
Ogrenciler Anket S. P. Ekibi 01-19.05.2023 S. P. Ekibi
Veliler Anket S. P. EKibi 01-19.05.2023 S. P. Ekibi
Iskilip Toplum Saglhig Merkezi Milakat | S. G. Kurulu Bagkan1 23.08.2023 S. P. Ekibi
Iskilip Tlge Emniyet Miidiirliigii Muilakat | S. G. Kurulu Bagkani 23.08.2023 S. P. Ekibi
flge Milli Egitim Miidiirliigii Personeli | Miilakat S. P. Ekibi 01-19.05.2023 S. P. Ekibi
Diger Kurum ve Kuruluglar Mulakat S. P. Ekibi 24.08.2023 S. P. Ekibi
Ozel Sektor Miilakat S. P. Ekibi 25.08.2023 S. P. Ekibi
Sivil Toplum Kuruluglari Mulakat S. P. Ekibi 25.08.2023 S. P. Ekibi

G. KURULUS ICI ANALIZ
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Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Sekil 2. Teskilat Semasi

] ] I' ]

SUBE MUDURO J SUBE MUDURU

SEF J el

Tablo 8. Hizmet Simflarina Gore Personel Durumu

Hizmet Simifi \ Personel Sayisi
Sef 3
VHKI
Memur
Sofor
Hizmetli
Bekgi
Teknik Hizmetler Teknisyen

Genel idare Hizmetleri

Yardimelr Hizmetler

O|Oo|h~|lFkPlWwlw

Tablo 9. Okul Yonetici Sayilar

YONETICI SAYILARI

Muduar Miidiir Basyardimecisi Miidiir Yardimeisi
Norm 25 4 39
Mevcut 19 3 25

Tablo 10. iVilge MEM Yénetici Sayilart

ilce Milli Egitim Miidiirii Sube Miidiirii
Norm 1 3
Dolu Kadro 1 2
Bos Kadro 0 1

Tablo 11. Ogretmen Sayilar
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OGRETMEN NORM KADRO DURUMU

Norm Sayisi Mevcut Branslar Bazinda Norm Branglar Bazinda Norm
Ihtiyac Fazla
350 327 39 16

Tablo 12. Ogrenci/Ogretmen/Derslik Bilgileri

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI

1 Okul Oncesi Ogrenci Sayis1 (Toplam) 398
2 Ilkokul Ogrenci Sayisi (Toplam) 1135
3 Ortaokul Ogrenci Sayis1 (Toplam) 1138
4 Ortadgretim Ogrenci Sayis1 (Toplam) 1197
5 Derslik Sayisi 269
Tlkokul 10
Ortaokul 13
5 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis ggﬁg%?:ggeﬁm 286
Mesleki ve Teknik Egitim 10
Anadolu I.H. Lisesi 17
7 ikili Ogretim Yapan Okul Sayist 2
8 | Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi 9

Tablo 13. Okul/Kurum Sayisi

Kullanim Alany/Tiirii Resmi | Ozel TOPLAM
1 Bagimsiz Ana Okulu 2 0 2
2 Okul Biinyesindeki Ana Smifi 9 0 9
3 Tlkokul 15 1 15
4 Ortaokul 11 0 11
5 Imam Hatip Ortaokulu 2 0 2
6 Anadolu Lisesi 2 0 2
7 Imam Hatip Lisesi 2 0 2
8 Spor Lisesi 0 0 0
9 Mesleki ve Teknik Egitim 3 0 3
10 Pansiyonlu Okul Sayist 4 0 4
11 Hayat Boyu Ogrenme 1 0 1

Tablo 14. Halk Egitim Merkezleri Kurum/Derslik/Ogrenci/Ogretmen Sayilar

KURUM TURU Kurum @ Derslik Toplam Ogrenci Sayisi Toplam Ogretmen Sayist

Sayisi Sayisi

Halk Egitim
Merkezi

536 160 376 4 2 2

Kurum Kultturt Analizi
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Ilge Milli Egitim Miidiirii basta olmak iizere tiim yoneticilerimiz, seflerimiz ve memurlarimiz,
stratejik planlama siirecini sahiplenmislerdir. Strateji Gelistirme Kurulunda ve Stratejik Planlama
Ekibimizde stratejik plan hazirlama ve izleme-degerlendirme caligmalari basta olmak iizere
“Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte ve yeterikadar
personelimiz bulunmaktadir. Kurumumuzda yazili ig ve islemlerde resmi elektronik iletisim araglar1
kullanilmaktadir. Calisanlarimiz kisisel olarak etkili iletisim becerilerine sahiptir. YOneticilerimiz
ve seflerimiz, alanlarinda tecriibe sahibidir. Kurumumuzda calismakta olan ve yeni baslayan
personele isleyis hakkinda mihmandarlik yapilmakta, kisa zamanda kuruma uyumlar1
saglanmaktadir. Birimler arasinda koordinasyon saglanmis durumdadir. Calisanlar arasinda bilgi
paylasimi; c¢ogunlukla toplanti, yiiz yiize bilgilendirme, is basinda egitim ydntemleriyle
gerceklestirilmektedir. Kurumumuz mesai saatlerinin tamaminda halka agik vaziyettedir.
Personelimizin, dgretmenlerimizin ve vatandaglarimizin is ve islemleri hizli ve dogru sekilde
tamamlanmaktadir. Kurumumuz, hizmetlerinde; “seffaflik, dogruluk ve giivenilirlik” ilkelerini
benimsemistir.

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 15. Tiirlerine Gore Okul Sayisi

OKUL TURU OKUL SAYISI

Resmi Anaokulu

ANAOKULU TOPLAM
Birlestirilmis Sinifli flkokul
Miistakil ilkokul

Ozel ilkokul

ILKOKUL TOPLAM

Mustakil Ortaokul

Imam Hatip Ortaokulu

Ozel Ortaokul

ORTAOKUL TOPLAM

Anadolu Lisesi

Ozel Lise

GENEL LiSE TOPLAM

Karma Anadolu Imam Hatip Lisesi
iMAM HATIP LiSESi TOPLAM
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
MESLEKI VE TEKNIK EGIiTiM TOPLAM
OKUL TOPLAM

Resmi ilkokul Biinyesinde Anasinifi
Resmi Ortaokul Biinyesinde Anasinifi
Ozel Ilkokul Biinyesinde Anasmifi
BUNYELI ANASINIFI TOPLAM

w = =
vcorNHwwnvnowowEHonvmomjijoo o

Tablo 16. Miidiirliigiimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayis1

Bina Sayis1

Kapasite Durumu

Kullanim Alany/Tiirii (Tahsis!i I_3ina|ar (Yeterli/Yetersiz)
Dahil)
1 Hizmet Binas1 Ek Hizmet Binas1 0 0
2 Personel Lojmani 0 0
3 Misafirhane (6gretmenevleri biinyesinde) 0 0

Tablo 17. Miidiirliigiimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Ara¢ Sayisi
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Sira Arac/Makine Cinsi Adet
1 Binek Arag 2
2 Minibus 3
3 Pikap 1

Teknoloji ve
Bilisim Altyapis1 Analizi

Miidiirligiimiize bagl okul/kurum sayis1 Tablo 13’te verilmistir. Bu okul ve kurumlara akill
tahta kurulma ve tablet dagitimi islemleri, Bakanligimizin belirledigi program dogrultusunda II
Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan koordine edilmektedir. Okul ve kurumlarimizin teknoloji ve
bilisim altyapis1 6zetle asagida belirtilmistir:

Tablo 18. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknolojik Altyap:

Etkilesimli akilli tahta bulunan kurum sayisi 20
Tablet dagitilan kurum sayisi 8
Internet altyapisi bulunan kurum sayisi 35
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari bulunan kurum sayisi 3
Fotokopi makinesi bulunan kurum sayisi 30
DYS’yi etkin kullanan kurum sayis1 41
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni bulunan kurum sayisi 4
Elektronik dilek, istek, 6neri sistemini kullanan kurum sayisi 0
EBA kullanim1 konusunda bilgilendirme yapilan kurum sayisi 35
SMS bilgilendirme sistemi kullanan kurum sayis1 0
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesini etkin kullanan kurum sayisi 22
Resmi elektronik posta adresini etkin kullanan kurum sayisi 41
Yerel diizeyde veri elde etmek amaciyla kullanilan elektronik sistem sayisi 0

Mali Kaynak Analizi
Tablo 19. Tahmini Kaynaklar (TL)

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 plan donemindeki tahmini mali kaynaklari; 2022 yili kaynak
miktar1 temel alinarak ve uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri dikkati alinarak hesaplanmistir. Her
bir plan yilinin tahmini biitgesini hesaplamak igin onceki yil kaynak miktarma %10 ekleme
yapilmistir.

Toplam
KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028 P
Kaynak
Genel Bitge 708.425.385,70 | 779.267.924,27 | 857.194.716,70 | 942.914.188,37 | 1.037.205.607,20 | 4.325.007.822,24
Ozel Butce 0 0 0 0 0 0
Yerel Yonetimler 0 0 0 0 0 0
Sosyal Guvenlik 0 0 0 0 0 0
Kurumlari
Biitce Dis1 Fonlar 0 0 0 0 0 0
Diger (Ulusal ve 0 0 0 0 0 0
Uluslararasi Hibe Fonlari)
TOPLAM 708.425.385,70 | 779.267.924,27 | 857.194.716,70 | 942.914.188,37 | 1.037.205.607,20 | 4.325.007.822,24

H. GZFT ANALIZi
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Tablo 20. GZFT Listesi
I¢ Cevre

Guglu yonler ‘

e Ogrenci  velilerinin
egitim  faaliyetlerine
onem veriyor olmasi

i ve ilce MEM
tarafindan  ylriirlige
konan ¢aligmalarin
sahiplenilme diizeyi
Miidiirligiimiiz
faaliyetlerinin
mevzuata uygun olarak
yapilmasi

Bilgi edinme, halkla
iligkiler stirecinin
mevzuatin  belirledigi
yasal sirede
gerceklesmesi

i, Tlge ve okul/kurum
diizeyinde iletisim ve
yazismalarin
zamaninda
gerceklesmesi
Kurumlarin
ihtiyacinin
kargilanmasi
Ilgemizde Ozel
Ogretim Kurumlarmin
olmasi

Ogretmenlerin
ortalama gorev
stirelerinin uzun olmasi
Kurumlarimizda genel
olarak  guven  ve
isbirligi esasmna dayali
paydas iligkileri
gelistirilmis olmasi
Kurumlarimizdaki
iletisim
mekanizmalarinin
etkili sekilde
igletilmesi
Yenilige

yonetici

acik, adil,
seffaf ve  tarafsiz
yonetim  anlayiginin
benimsenmis olmasi

Calisanlarm, kisisel ve

mesleki gelisim
konusunda  katilimci
olmasi

o Kurumlarimizdaki
personelin,  kurumun
hedeflerini kendi
hedefleri gibi

benimsemis olmasi

Zayif yonler
Ogrenci
egitimciler yerine

velilerinin
basin-

yayin araglarmi otorite kabul

etmeleri

Ogrenci velilerinin “egitimde
kalite” kavramini, merkezi

sinav basarist olarak
algilamasi

Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik

miidahale alanlarinin
olmasi, egitimcilerde m

fazla
ental

yorgunluga neden olmast

Veli
oranlarinin
diizeyde olmamasi

bekl

toplantilarma  katilim

enen

Yerel maddi destek bulmakta

yasanan giicliikler

Ozel egitim hizmetlerinden

yararlanmasi gereken
velilerin 6nyargilari, ¢evresel
etmenlerden  kaynaklanan
cekinceleri

Okul-Aile Birliklerinin,

iiyelerinden beklenen destegi

elde edememesi, is

Ve

islemlerin okul ydnetimince

yuklenilmesi

Tiim egitim kurumlarinda

guvenlik gorevlisi
bulunmamast
flge Milli Egitim

Miidiirliigiiniin bagimsiz bir

binaya sahip olmamasi

Ogrencilere yonelik sosyal

alanlarmn (kafeterya,
kantin),oyun alanlarinin
azlig1

Ilgedeki etkinliklere yonelik

sergi, konferans,
salonunun bulunmamasi

Ilgemizde

sinema

yiiksek6grenim

kurumunun bulunmamasi
Kurumlarimizdaki teknolojik
olanaklarin standart diizeyde

olmamasi

Dersler disinda bazi
caligmalarin O0gretmenler
tarafindan angarya veya
gereksiz gorilmesi

Bazi mahallelerdeki
devamsizlik ve okuldan

ayrilma oranlarmm yiiksek

olmasi

Dis Cevre

Firsatlar

e Ogretmen, yonetici ve
personel normu
doluluk oraninin
yiiksek olmasi

e flcemizde Spor Lisesi
bulunmasi

e Egitim
kurumlarimizin
biyiik kismmin ilge
merkezine yakin
olmasi

e Simif Ogretmeni ve
brans Ogretmeni
ihtiyacinin  minimum
diizeyde olmast

e ilcemizin Corum-
[zmir karayolu
lizerinde  bulunmasi

ve il merkezine yakin
olmasi

o Kultdrel ve
demografik cesitlilik

o Kultdrel
zenginliklerin,
diizenlenen
festivallerle
yasatilmasi

o Kis sartlarinin
olumsuz gecmemesi

e Yeryiizii sekillerinin
egitim-O6gretimde
aksakliga
acmamast

yol

Tehditler
eOzel sektor ve  sanayi
kuruluslarinin ~ politikalarmda
egitim faaliyetlerine yeterince
yer verilmemesi
e AB Projelerine ayrilan fon
miktarlarindaki degiskenlik

e Egitim  faaliyetleri  Ar-Ge
caligmalarina biitge
ayrilamamasi

e Yerel maddi destek bulmakta
yasanan giigliikler

o Ciftgilik ve tarimla ugrasan
yerlesimcilerin fazlaligi

e Pazarcilik ve tarimsal
faaliyetlerde c¢alisan cocuklarin
yiksek oranda devamsizlik
yapmast

e is kaygisi nedeniyle velilerin
egitim faaliyetlerine  katilim
oranlarmin diisiik olmasi

e Bilimsel, teknolojik  temali
caligmalar i¢in maddi kaynak
temininde gii¢liik yaganmasi

e Mevzuat ve paydas beklentileri
arasinda yasanan uyusmazlik

e Tarim arazilerinin maddi kaygi
ile ingaat sektoriine aktarilmast

o Jeotermal calismalarinin
¢evresel zararlari

e Hayvancilik faaliyetlerinin az
olmasi

e Personelimizin ~ 6nemli  bir
kisminmn Iskilip diginda ikamet
etmesi

e {limizin 1. derece
kusaginda yer almasi

¢ Yaz mevsiminin diger bolgelere
gore daha erken gelmesi

e Ongoriilemeyen sartlar sebebiyle
dgrenci ve 6gretmen yogunlugu

e ilin aldif1 goc oranmin, verdigi
goc oranindan fazla olmasi
(TUIK, 2022)

e Ongoriilmeyen  dogal sartlar
sebebiyle bina ve eklentilerinde
iyilestirme-yenileme ihtiyacinin
ek kaynak gerektirmesi

deprem

I. TESPITLER VE iIHTiYACLARIN BELIRLENMESI
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Tablo 21. Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM

ANALIZI
ASAMALARI
Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

e Bakanlik, il ve ilge planlarinda yer verilen gostergelerin 6nemli
bir kisminda biitiinliik bulunmamaktadir.

IHTIYACLAR/ GELIiSIM
ALANLARI

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin
birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi

Mevzuat Analizi

o Midiirliigiimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun
olarak yurutmektedir.

e Diger kurumlarla isbirligi gerektiren ¢aligmalarda, gerek tabi
oldugumuz mevzuat gerekse diger kurumlarin mevzuatlart
arasinda uyusmazIlik ortaya ¢ikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Midiirliglimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiiltlirimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere
hazirlikli olmasina ragmen Ogrenci ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli caligmalara uyuma direng
gostermektedir.

e Merkezi smav sistemlerinin stk degismesi, miifredat
uygulamalarimin sik degismesi, ders tiirlerinin ve sayilarinin sik
degismesi gibi etkenler, egitim-6gretim faaliyetlerindeki
istikrar1 etkilemektedir.

e Diger kurumlarla isbirliginde,
alanimn genisletilmesi

yetki

e Mevzuat itibariyle ilge Milli Egitim
Miidiirliiklerinin yetkilerinin artirilmasi

e Egitim uygulamalari konusunda ulusal
diizeyde tamtim calismalar1 yaparak
6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag duyulan
degisikliklerde “yenileme” ¢aligmalart
yerine “giincelleme” c¢alismalarina yer
verilmesi

Ust Politika
Belgeleri Analizi

o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin (st
politika belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmast

Paydas Analizi

e Kurumlarimizda genel olarak giiven ve isbirligi esasina dayali
paydas iliskileri gelistirilmistir.

o Kurumlarimizdaki iletisim mekanizmalari
isletilmektedir.

o Kurumlarimizda yenilige acgik, adil, seffaf ve tarafsiz yonetim
anlayiginin benimsenmistir.

o Calisanlar, kisisel ve mesleki gelisim konusunda katilimcidir.

o Kurumlarimizdaki personel, kurumun hedeflerini kendi
hedefleri gibi benimsemistir.

e Okul-Aile Birlikleri, iiyelerinden beklenen destegi elde
edememektedir, is ve islemlerin tamami okul yOnetimince
yiiklenilmistir.

o Ogrencilere yonelik sosyal alanlar, oyun alanlar yetersizdir.

o Dersler disinda bazi galigmalar, 6gretmenler tarafindan angarya
veya gereksiz gorilmektedir.

e Bazi mahallelerdeki devamsizlik ve okuldan ayrilma oranlari
yuksektir.

etkili sekilde

e Okul-aile birliklerinin, iiyeleri tarafindan
desteklenmesinin saglanmasi

e Dersler disindaki caligmalarm, 6gretmen
ve Ogrencilerin  kisisel, mesleki ve

akademik gelisimine destek olacak
nitelikte elimine edilmesi
¢ Okullarimizda sosyal alanlarin

gelistirilmesi, desteklenmesi

e Okuldan ayrilma ve ara devamsizlik
oranlarinin azaltilmasi i¢in mevzuattaki
hiikkiim ve talimatlarin etkin ve eksiksiz
sekilde uygulanmasi

insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

e Yoneticiye veya birim sefine diigen is yiikii fazladir.

o Yonetici ve sef kadrosunun artirilmasi

Kurum Kaltura
Analizi

e Paydaslarimiz, faaliyet alanlarimiz  disindaki  istekleri

karsilanamadiginda sikayet yoluna bagvurmaktadir.

e Merkezi ve mahalli hizmet ic¢i egitim
faaliyetleri ile Stratejik Yonetim Siireci is
ve islemlerini koordine edecek personel
sayisinin artirilmasi

e Kurumumuz biinyesinde yuritilen proje

bulunmaktadir.

erfgl(ilzli(aynak o Kurumumuzda motorlu tagit ihtiyact bulunmaktadir. caligmalarinda 6grenci ve Ogretmenlerin
taginmasi i¢in ulasim araci tahsis edilmesi
Teknoloji ve Biligim e Tiim kuruml.arlmlzda, . ihtiyact
.. o Kurumlarimizin teknolojik altyapisi standart degildir. karsilayacak sekilde teknik donamm
Altyapis1 Analizi P

eksiginin tamamlanmasi
o Ongoriilemeyen nedenlerden dolayr biitgede kesinti/azalma e Harcama planlamalarinda mali
Mali Kaynak ihtimali bulunmaktadir. kaynaklarda meydana gelecek
Analizi o Ulusal ve uluslararasi fonlarin hibe destegini kisitlanma ihtimali ongoriilemeyen  degisikliklerin  dikkate

alinmasi

| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |
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A. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MISYONUMUVZ

Miidiirliigiimiize bagh resmi-0zel okul ve kurumlar arasinda Tiirk Milli
Egitiminin amaclarina, yasalar ve diger mevzuata uygun bir sekilde, yenilik ve
gelismelere acik olarak, iyi bir yonetim ve koordine ile etkinligi ve verimliligi
saglamak, kaliteyi artirmak icin cahsanlara yonelik inceleme, arastirma,
damsmanlik ve egitim hizmeti vererek, yonetici, 6gretmen ve 6grencilerimizi
surekli basarih kilma faaliyetlerini siirdiirmektir.

VIZYONUMUZ

Cagin gelisen bilgi ve teknolojisinden en verimli sekilde yararlanarak, Tiirk
Milletini cagdas uygarlik seviyesinin lizerine ¢ikaracak iyi bir yonetim anlayisi ile
egitim kurumlarimizi 6rnek ve 6nder bir kurum haline getirmektir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

Atatiirk ilke ve inkilaplarina baglilik
Ekip Calismasi, Etkililik ve Verimlilik
Degisim, Gelisim ve Yenilik
Objektiflik, Guvenirlik, Glincellik
Dayanisma ve isbirligi
Oncii, Ornek ve Rehber Olma Sorumlulugu
Kaliteden Odiin Vermeme
insana Saygi

Aol coa CALLL LN
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B. STRATEJIK AMACLAR

Tablo 22. Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi

bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek
Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitime erisim imkanlar artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani
artirilacak ve stirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kultri kazandinlacaktir.

Hedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya y&nelik calismalar yapilacaktir.
Amag 2: Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla

gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak
calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim sisteminde, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kdltiiri olmak Uzere bilgi, beceri,
yetkinlik ve yeterlilikleri kazandirilacaktir.

Hedef 2.3: imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yonelik calismalar, proje ve
sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kilttriine, meslek
ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, tretken, ekonomiye deger katan ehil is glicu yetistirilecektir.
Amag 3: Farklihiklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki
potansiyellerini en Ust diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla butiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler

ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak
Hedef 3.1: Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime
erisimleri artirilacaktir.

Hedef 3.2: Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri
desteklenecektir.

Amag 4: Tirkiye Yuzyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum

ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tretken 6grenciler yetistirmek

Hedef 4.1: Cagin gerektirdigi beceriler, glincel gelismeler, milli-manevi degerler temelinde ¢ocuklarin Tirkge’yi dogru ve glzel
kullanimini, yabanci dil 6grenmelerini, bedensel ve zihinsel gelisimlerini destekleyecek bilimsel, sosyal, kiltiirel ve akademik
calismalarda ulusal ve uluslararasi is birlikleri gelistirilecektir.

Hedef 4.2: Strdurilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi
saglanacaktir.
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C. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILERE iLiSKiN KARTLAR

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig, 6gretim
siregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa

AMAC 1 ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek
Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya

HEDEF 1.1 L
yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
2023
.. . Hedefe
Performans Gostergeleri L. (Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) ..
Degeri)
- v " - -
P'G 1.1.1 Ogrenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani (%) 30 15 14,8 14,5 14,2 13,9 13,5
(llkokul)
- = . = -

PG-1.1.2 Ogrenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani (%) 30 78 275 27 26,5 % 255
(Ortaokul)
ff‘i-l.%B '!'.eme!. “egltlr.n kademesinde "ozel f)kullarda 10 5 55 6 65 7 75
ogrenim goren 6grenci orani (%) (Okul Oncesi)
ffi-l.]...4 '!'.eme!. Negltlr_n kademes_lnde ozel okullarda 15 3 85 9 9,5 10 10,5
ogrenim goren 6grenci orani (%) (llkokul)
fsi-l.]...S '!'.eme!. Negltlr_n kademesinde 6zel okullarda 15 10 10,5 1 115 12 125
ogrenim goren 6grenci orani (%) (Ortaokul)
Sorumlu Birim Temel Egitim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

insaat ve Emlak, Bilgi islem, Din Ogretimi, Ozel Ogretim, Destek
Hizmetleri, Hukuk Hizmetleri

S-1.1.1 Toplumun tim kesimlerinden daha ¢ok 6grencinin 6zel okullara
erisim imkanini artirmaya yonelik politikalar gerceklestirilecektir.
$-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi

Sl yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
S-1.1.3 Okullarda o6grencilerin sube ve 06gretmen secimi sistem
lizerinden otomatik olarak gerceklestirilecektir.
e Yurt igi ve yurt disi go¢ hareketlerinin nifus dagilimini olumsuz
etkilemesi

Riskler e Sinif mevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun butlncll gelisim

ihtiyacglarina cevap vermeyi giiglestirmesi
* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

Maliyet Tahmini

40.000.000 TL

e Nifus hareketleri ve doga kaynakl afetler sonucunda derslik
ihtiyacinin olugmasi

U e Ozel dgretim kurumlarina devam eden &grenci oraninin OECD
ortalamasinin altinda kalmasi
e Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden
ihtiyalar yapilandiriimasi

e Ozel sektériin egitim yatinmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
siregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa

AMAC 1 ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek

HEDEF 1.2 Okul 6ncesi egitime erisim imkanlari artirlacaktir.
2023
.. . Hedefe
Performans Gostergeleri .. (Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) . .
Degeri)
PG-1.2.1" IIkoIfquI.:u.rlna smlf" ?gren.cﬂerlnden en az bir 60 80 82 87 90 92 95
yil okul 6ncesi egitim almis 6grenci orani (%)
PG-1.2.2 Ebeveynine aile egitimi verilen okul oncesi 40 60 63 65 70 73 75
gocuk sayisi
Sorumlu Birim Temel Egitim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem, Strateji Gelistirme, insaat ve Emlak, Ozel Ogretim, Ozel
Egitim ve Rehberlik, Hayat Boyu Ogrenme

Stratejiler

S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
S-1.2.2 Okul oncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme g¢alismalari
artirilacaktir.

S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve
bilgilendirme galismalari yapilarak gelistirilecektir.

Riskler

e Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi igin
mevzuat diizenlemesinin gerceklesmemesi

e ihtiyaclarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

e Okul oncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye
ulasilamamasi

Maliyet Tahmini

40.000.000 TL

o Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi
e Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda
olmasi

VIS o Okul dncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiyag duyulmasi
o Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalk diizeyinin yeterince
yuksek olmamasi
o Okul 6ncesi egitimin standartlarinin glincellenmesi

oo o Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artiriimasi

Ihtiyaglar

o Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artiriimasi
o Aile egitimlerine devam edilmesi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin

AMAC 1 gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek
Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet
HEDEF 1.3 gibi alanlarda etkinliklere katim orani artirilacak ve siirekli 6§renmeye tesvik
etmek amaciyla 6grencilere okuma kultiri kazandirilacaktir.
2023
" . Hedefe
Performans Gostergeleri L. (Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) . .
Degeri)
PG-1.3.1.1 Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan
& q _— : 1 1 1 1 1 1
ogrenci orani (Temel Egitim) (%) (llkokul) 0 90 00 00 00 00 00
f§-1.3:1.2 Temel egltlfr‘u‘ie en az bir sosyal etkinlige katilan 20 90 100 100 100 100 100
ogrenci orani (Temel Egitim) (%) (Ortaokul)
131, T - o
P? 3. 3 Temel'egltlmde .en az bir sosyal etkinlige katilan 20 90 100 100 100 100 100
ogrenci orani (%)(Imam Hatip Ortaokulu)
PG-1.3.2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi (ilkokul) 10 10 10,2 10,4 10,6 10,8 11
PG-1.3.2.2 Ogrenci basina okunan kitap sayisi (Ortaokul) 20 12 12,2 12,4 12,6 12,8 13
PG-1.3.2.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi (Imam Hatip 20 11 11,2 11,4 116 118 12
Ortaokulu)

Sorumlu Birim

Temel Egitim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

insaat ve Emlak, Bilgi islem, Destek Hizmetleri, Din Ogretimi, Hayat Boyu

Ogrenme

Stratejiler

S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Turkiye Yuzyih perspektifinde, lilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda
yeni eserlerin bilim, kiltdr, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi
yapilacak; mize ve 6ren vyerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler,
kattiphaneler, bilim merkezleri, Gniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kilturel
mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

$-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiltir ve medeniyet arasindaki iliskiyi
kavrayarak kendi yasadigl sehri yakindan tanimasi, imkan ve ozelliklerini
o0grenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve
somut kultrel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi igin okul igi ve okul disi
etkinlikler yapilacaktir.

$-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katihmini artirmak amaciyla ¢ok yonli destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, gocuklarin saghkh yasam becerileri
ve aliskanliklar edinmeleri igin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
calismalar yiratilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-
Okul Sistemi'nde bulunan sosyal etkinlik modilinde geleneksel ¢ocuk
oyunlarinin izleme ve degerlendirme ¢alismasi gergeklestirilecektir.

Riskler

e Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katihminda guvenlik riskinin var olmasi
* Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
e Dezavantajl bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Maliyet Tahmini

40.000.000 TL

* Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diistinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

e Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kulturel etkinliklere
daha az gondermeleri

espitey e Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi
e Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya ¢ikmasi
« ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi
« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaclar thtiyaci

o Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltirel
mekanizmalarinin giglendirilmesi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

faaliyetlere yonlendirecek tesvik
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig, 6gretim
siregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa

AMAC 1 ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek

HEDEF 1.4 Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.
2023
.. . Hedefe
Performans Gostergeleri L. (Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) .
Degeri)
PG-1.4.1 I?'e“stekl.eme ve Yetistirme Kurslarindan 15 7 75 3 85 9 9,5
yararlanan 6grenci orani (%)
P(AS-:.L4.2 I‘I.Iiokull.arda Yetistirme Programina (IYEP) 10 6 58 56 54 52 5
dahil olan 6grenci orani (%)
PG-1.4.3 ilkokullarda Yetistirme Programina (iYEP)
dahil olmasi beklenen 6grencilerin programa katilma 15 80 82 84 86 88 90
orani (%)
PG-1.4.4 IIkokuIIarcfa ZP glin ve lizeri Ozirsuz 30 7 63 6 55 5 4
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG-1.4.5 Ortaokul.l.avrda _20 glin ve lizeri oziirsiiz 30 12 1 10,5 10 9 3
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
Sorumlu Birim Temel Egitim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Ortadgretim, Bilgi islem, Din Ogretimi, Ozel Ogretim

Stratejiler

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiya¢ analizleri
dogrultusunda nitelik artirma g¢alismalari yapilacaktir.

S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme
tamamlanamamasina sebep olan durumlara
gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-
Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim
hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.
S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere
yonelik bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

programlarinin
yonelik tedbirler

Riskler

o Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran
kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam
ettirilmesi

e Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is
birliginin yetersiz kalmasi

e Ogrenme kayiplarinin telafi
mekanizmalarin yetersiz kalmasi

edilmesi amaciyla dizenlenen

Maliyet Tahmini

90.000.000 TL

e Destekleme ve Yetistirme Kurslar’nda devamsizlik oraninin ve
kapanan kurs sayisinin fazla olmasi

Tespitler « ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
e Ogrenme kayiplarini énlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz
kalmasi
e Devamsizligin onlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin
rehberlik sisteminin gelistiriimesi

ihtiyaglar « Ogrenciler tizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi

o Ogrenme kayiplanini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag
duyulmasi
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CGagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
Ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan

AMAC 2 kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek
Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik bireysel

HEDEF 2.1 Ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak galismalarla devamsizlik ve sinif

tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Hedefe 2023
Performans Gostergeleri L. (Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) .
Degeri)
PG-2.1.1.1 Ortadgretimde 20 giin ve lzeri devamsiz
. . e oo 1 ) 2 1 4, 4,
ogrenci orani (%) (Ozirlii ve Oziirsiiz) (OGM) > >3 > > > d 8
PG-2.1.1.2 Ortadgretimde 20 giin ve lizeri devamsiz
. AP Sy 1 21, 21, 21,1 | 20, 20,7 20,
ogrenci orani (%) (Ozirlii ve Oziirsiiz) (DOGM) > > 3 0,9 0 05
PG-2.1.1.3 Ortadgretimde 20 giin ve lizeri devamsiz
o . e oo L 1 2 28, 2 27, 27, 27
ogrenci orani (%) (Oziirlii ve Oziirsiiz) (MTEGM) > ? 85 8 > 3
PG-Z.l.E.“l Ort?ogretlmde en az bir sosyal etkinlige 10 37 39 a1 43 45 47
katilan 6grenci orani (OGM)
PG-2.1.2.2 Ortaodgretimde en az bir sosyal etkinlige
. . - 1 4 42 44 4 4
katilan 6grenci orani (DOGM) 0 0 6 8 >0
PG-2.1.2.3 Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige
. . 1 2
katilan 6grenci orani (MTEGM) 0 36 38 40 4 a4 46

Sorumlu Birim

Ortadgretim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim, Ozel Egitim ve Rehberlik,
Ozel Ogretim, Hukuk Hizmetleri

$-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katiimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve
sinif tekrarlarinin azaltiimasina ve 6rgin egitim icinde kalmalarina yonelik
calismalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde Ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiltirel,

Sl sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
calismalara katilimlar saglanacaktir.
S-2.1.3 Toplumun tim kesimlerinden daha ¢ok Ogrenciye 6zel okullara
erisim imkanini saglamaya yonelik mekanizmalar gelistirilecektir.
e Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan
diizensizlik
o Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

Riskler e Ortadgretim c¢agindaki Ogrencilerin oOrgiin egitimden yaygin egitim

kurumlarina gecis talebi

e Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim
Uizerindeki baskisi

* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamas

Maliyet Tahmini

24.000.000 TL

e Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltlrel ihtiyaclarini
karsilamakta yetersiz olmasi

e Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam
edememesi

Tespitler ¢ Egitim maliyetlerinde dngorilemeyen artisin yasanmasi
¢ Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim streglerinin
surdirebilirligine engel olusturmasi
o Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarinin OECD
ortalamasinin altinda kalmasi
o Ogrencilerin devamsizliklarinin &nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun
olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime katimlarinin artiriimasi igin
rehberlik sisteminin glclendirilmesi
e Okul aidiyetinin gelistiriimesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artirilmasi

ihtiyaglar e Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde

gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

e Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul
terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

o Ozel sektériin egitim yatirmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
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Caginihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
Ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli

AMAC 2 insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi
ile 6grenciler yetistirmek
Ortadgretim sisteminde, ©grencilere degisen diinyanin gerektirdigi

HEDEF 2.2 basta okuma kdltiri olmak lGzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri

kazandirilacaktir.

Hedefe 2023
Performans Gostergeleri L. (Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) .
Degeri)
PG-2.2.1 Genel ortaogretimde yiksekogretim
kurumlariyla is birligi halinde yapilan bilimsel ¢alisma 30 0 0 1 1 1 1
sayisi
P‘(.S-Z.Z...Zu Gc.enel ortaogrfflm :son sinif diizeyinde 30 446 448 45 452 45,4 456
yiiksekogretime yerlesen 6grenci orani (%)
PG-2.2.3 Genel ortadgretimde tescil edilen patent, 30 0 0 1 1 1 1
faydali model, marka ve tasarim sayisi
P.G-2.2.4 Genel ortadgretimde 6grenci basina okunan 10 3 32 34 36 38 4
kitap sayisi

Sorumlu Birim

Ortadgretim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim, Ozel Ogretim

S-2.2.1 Turkiye Yuzyih vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiltir ve
sanatta so6z sahibi olabilmek icin genel ortadgretimde niteligin
gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S-2.2.2 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim stireglerinin gelistirilmesi

Stratejiler amaciyla okullar arasi nitelik ve basarn farkliliklaninin izlenmesi ve
iyilestirilmesine yonelik calismalarin yapilmasi saglanacaktir.
S-2.2.3 Egitim slregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri
tutum ve davranisa donusturebilecekleri bir anlayisla gliclendirilecek,
okuma kiltlrini desteklemeye yonelik ¢alismalar yiritilecektir.
o Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime cok fazla deger atfetmesi
e Konjonktirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni
uygulamalarin hayata gegirilmesi ve gelistirme calismalari (zerinde
Riskler baski olusturmasi

¢ Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi
e Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve degisime
karsi farkli kesimlerden direng gosterilmesi

Maliyet Tahmini

72.000.000 TL

¢ Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek
uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi
e Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin

Tespitler
olmasi
¢ Projelerin yurGtulebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve
proje ylriticulerinin yeterince desteklenememesi
e Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi
¢ Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali
model, marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal
bilimler liseleri 6gretmen segiminde standartlarin gelistirilmesi
e Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonli
ihtiyaglar gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler

Uretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

o Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal
yanlarinin bittncdl bir sekilde gelistiriimesi

e Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayiginin
yerlestirilmesi
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Caginihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
Ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli

AMAC 2 insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi
ile 6grenciler yetistirmek
imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik

HEDEF 2.3 basari ve degerlere yonelik galismalar, proje ve sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir.
2023
" . Hedefe
Performans Gostergeleri L. (Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) .
Degeri)
PG-2.3.1 imam hatip okullarinda yiiksek6gretim
kurumlariyla is birligi halinde yapilan bilimsel ¢alisma 20 0 0 1 1 1 1
sayisi
PG 2.3.2 imam hatip okullarinda ilahiyat fakiilteleri ile
s e resy A o 20 0 0 1 1 1 1
is birligi halinde yapilan bilimsel galigma sayisi
PG-2.3.3 Din o6gretiminde tescil edilen patent, faydal 20 0 0 0 1 1 1
model, marka ve tasarim sayisi
PG-2.3.4 Imam .hatlp okullarinda yiiriitiilen ulusal ve 20 0 1 ) ) 3 3
uluslararasi proje sayisi
PG-2.3.5 Din 6gretiminde 6grenci basina okunan kitap 20 10 10,2 10,4 10,6 10,8 1
sayisi
Sorumlu Birim Din Ogretimi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi Islem, Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Yiiksekdgretim ve
Yurtdigi Egitim

§-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim égretim siiregleri iyilestirilecek,
ogrencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki
planlama galismalarinin etkinligi artirilacaktir.

Stratejiler §-2.3.2 imam hatip okullarinda inan¢ ve degerler alaninda vyiiriitiilen
cahismalar yliksekogretim kurumlariile is birliginde gelistirilecektir.
§-2.3.3 imam hatip okullarinda yiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin
sayisi ve gesitliligi artinlacaktir.
e Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim igin finans kaynaklarinin
yeterli olmamasi
o Yiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise
Riskler ogrenci seviyelerine uyumunun zorlugu

¢ Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi
¢ Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim
sayisi ile ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin artirllmasi igin
alternatif finans kaynaklarinin bulunamamasi

Maliyet Tahmini

73.000.000 TL

Tespitler

 imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, 6grencilerin ¢ok yonli
gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan
vermemesi

o Yiksekogretim Kurumlari Sinavi’ndaki basarinin daha fazla artirilmak
istenmesi

* imam hatip okullari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

¢ Projelerin yurGtilebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve
proje ylrutiicilerinin yeterince desteklenememesi

o Yiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin
istenen diizeyde olmamasi

ihtiyaglar

e Egitimin niteliginin gelistiriimesine yénelik Diyanet isleri Baskanlgi,
yerel yonetimler, Universiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artiriimasi

* imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini
ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri igin mesleki ve
akademik rehberlik ¢alismalarinin gergeklestirilmesi

 imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler icin
gorunarlik ¢calismalarinin artirilmasi
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AMACG 2

Caginihtiyagc duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
Ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli
insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi
ile 6grenciler yetistirmek

HEDEF 2.4

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi
mesleki yeterlilige, ahilik kaltiriine, meslek ahlakina ve mesleki
degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil
is glicl yetistirilecektir.

Hedefe 2023
Performans Gostergeleri L. (Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) ..
Degeri)
PG-2.4.1 Mesleki ve teknik egitim okullarinda
yiiksekogretim kurumlariyla is birligi halinde yapilan 15 1 1 1 2 2 2
bilimsel ¢aligma sayisi
P.G.-2..4.2. ‘I‘(.u.ruTn/kurt{I-uslarl:i\wls b.ll'|lgl kapsaminda 15 5 8 1 14 17 20
girisimci egitimi destegi alan 6grenci/mezun sayisi
f9-2.4.3 Ig.\ basi egitimine katilan atolye ve laboratuvar 15 17 18 19 20 21 2
Ogretmeni sayisi
PG-2.4.4 Mesleki egitimde 6grenci basina okunan kitap 15 3 82 8,4 86 88 9
sayisi
PG-2.4.5. Sektorle yapilan isbirligi protokolii sayisi 20 0 0 1 1 1 1
PG 2.4.6 Mesleki ve teknik egitimde tescil edilen
20 0 0 1 1 1 1
patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi

Sorumlu Birim

Mesleki ve Teknik Egitim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem, Ortadgretim, Ozel Ogretim, Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme, Hayat Boyu Ogrenme, Ozel Egitim ve Rehberlik

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari
farkinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki
planlama galismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi

Stratejiler ve belge alabilecegi egitim imkanlari gelistirilecektir.
$-2.4.3 Oncelikle 8. sinif dgrencileri olmak {izere meslek secimlerinde
tesvik edici olacak beceri 6lgme bataryasi uygulanmasi ve gikan netice
cercevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢alismalari
yuratialecektir.
e Egitimin slire¢ odakli degil sonug odakli gériilmesi
o Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim igin finansman kaynaklarinin
Riskler yeterli olmamasi

o Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi
cahismalari icin gerekli destegin saglanamamasi

Maliyet Tahmini

89.000.000 TL

e Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari
farkliliklarinin olmasi

e Projelerin yuritilebilmesi
desteklenememesi

icin proje yduritucdlerinin yeterince

Tespitler e Protokoller kapsaminda ©&gretmenlerin  mesleki gelisimi igin
diizenlenen isbasi egitimlerinin her alanda gergeklesmemesi
e Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gercgeklestirilen 6z
degerlendirme siirecine okullarin istendik diizeyde destek vermemesi
e Egitim slreglerinin niteliginin artiriimasi igin alternatif finansman
kaynaklarinin kullanilmasi
* Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi
¢ Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi,
ihtiyaglar istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve

akademik rehberlik ¢alismalarina ihtiyag duyulmasi

¢ Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimasi

e Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atoélye ve laboratuvar
O0gretmenlerinin sektoérde isbasi egitimi almalarinin saglanmasi
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Farkhliklari dikkate alan bir 06zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
Ogrencilerin, egitim ve yasam sireglerindeki potansiyellerini en Ust

diizeye c¢lkaracak ve 0Ozel gereksinimli bireylerin  toplumla
AMAC 3 o - Lo )
bltinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlar artirmak
Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve &grenme ihtiyaglarina uygun
HEDEF 3.1 fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri
artirilacaktir.
2023
. . Hedefe
Performans Gostergeleri L. (Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) L
Degeri)
PG-3.1.1 Kaynastirma/bitiinlestirme uygulamalar
yoluyla "eglterJ. .alafl .ogrenulerl.r.\u orgl:m egitimdeki 50 15 16 18 20 2 2
toplam 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere orani (%)
(K) _
:;Sylz;l.z Ozel egitim alaninda egitim verilen personel 20 143 150 155 160 165 170
PG 3.1.3 Ozel egitim alaninda egitim verilen veli sayisi 30 480 500 520 540 560 580

Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem, Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Ozel Ogretim,
Mesleki ve Teknik Egitim, insaat ve Emlak

$-3.1.1 Kaynastirma/bitinlestirme yoluyla egitimlerini sirdiren
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin
ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM sef ve
sube mudiirleri ve aileler) ¢evrim igi veya yliz yuze egitimler verilecektir.
§-3.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi

Stratejiler uygulamalar hakkinda hizmet i¢i egitim, velilere ise Rehberlik ve
Arastirma Merkezleri’'nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yize ve
cevrim igi olarak sunulacaktir.

S-3.1.3 Kaynastirma/butinlestirme  uygulamalarinin  yaritaldaga

okullarda 6zel egitim hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina

yonelik calismalar yiritiilecektir.

e Sunulacak egitimler icin paydaslarin talebinin istenen dizeyde
. olmamasi

Riskler P o .

o llgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin
ihtiyaci karsilamamasi

Maliyet Tahmini 50.000.000 TL
e Kaynastirma/butunlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili

. paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Tespitler 4 G o e o . .
e Ozel egitim ihtiyaci olan Ogrencilerin Ozellikleri ve egitim siregleri
hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi
e ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla
egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi

ihtiyaclar o Ogretmenler, okul yéneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim

ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin
gelistirilmesi
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Farkhliklari dikkate alan bir 06zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
Ogrencilerin, egitim ve yasam sireglerindeki potansiyellerini en st

diizeye c¢lkaracak ve 0Ozel gereksinimli bireylerin  toplumla
AMAG 3 A - I .
bltinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlar artirmak
Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin kendi ilgi ve vyetenekleri
HEDEF 3.2 . . . . .
dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.
2023
. . Hedefe
Performans Gostergeleri L. (Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) L
Degeri)
PG-3.2.1 Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan yapilan
50 1 1 1 1 1 1
patent, faydali model, tasarim ve marka basvuru sayisi
fG-3.2“..2.Soi\[al etll(lnllklerde en az bir faaliyete katilan 50 180 190 200 210 220 240
ozel egitim 6grenci sayisi

Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem, Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Ozel Ogretim,
Mesleki ve Teknik Egitim, Hukuk Hizmetleri

Stratejiler

§-3.2.1 Ozel yetenekli &grencilere yénelik 6grenme ortamlarinin
iyilestirilmesi saglanacaktir.

§-3.2.2 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai milkiyet farkindaliginin
artirilmasi saglanacaktir.

§-3.2.3 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerle olagan gelisim gdsteren
6grencilerin birlikte yer alacaklan sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin standart olarak duzenlenmesine yonelik c¢alismalar
yapilacaktir.

Riskler

e Ogrenme ortamlarinin  gelistirimesinde ve  materyallerin
Uretilmesinde mali kaynaklarin vyetersizligi nedeniyle ¢alismalarin
ylratilememesi

o Fikri ve sinai milkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda siirecin
uzun olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamasi

e Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri'nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde
yararlanamamasi

Maliyet Tahmini

33.000.000 TL

e Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin gelistirme ¢alismalarinin yeterli diizeyde olmamasi
* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan

Tespitler ogrencilerin yeterli diizeyde katilmamasi
e Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam
takibi ile egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde
yuratilememesi
e Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar ve
materyallerinin gelistirilmesinde galismalarin artirilmasi
e Sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ihtiyaclar ogrencilerin katihmlarinin artirilmasi

« Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim
hizmeti kalitesinin izlenmesine ve iyilestiriimesine yonelik mevzuat
diizenlemesi yapilmasi
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AMAC 4

Tirkiye Ylzyil ingasinda milli, manevi ve kiltlrel degerlerini 6zimsemis;
¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iretken 6grenciler yetistirmek

HEDEF 4.1

Cagin gerektirdigi beceriler, giincel gelismeler, milli-manevi degerler
temelinde gocuklarin Tirkge’yi dogru ve giizel kullanimini, yabanci dil
o6grenmelerini, bedensel ve zihinsel gelisimlerini destekleyecek bilimsel,
sosyal, kiltirel ve akademik ¢alismalarda ulusal ve uluslararasi is birlikleri
gelistirilecektir.

Hedefe 2023
Performans Gostergeleri .. (Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) . .

Degeri)
P?—il.}.l.l 0!(ul-kurumlar tarflflndan hazirlanarak 5 10 12 15 17 18 19
yiiriitilen proje sayisi (Yerel, Bolgesel)
P‘(.i-‘l.l.}.l.z OI.<uI-kurumIar tarafindan hazirlanarak 10 47 50 60 62 65 70
yiiriitilen proje sayisi (Ulusal)
P'(.i-‘lll.}.l.3 OI.<uI-kurumIar tarafindan hazirlanarak 20 9 10 1 13 15 16
yiiriitulen proje sayisi (Uluslararasi)
PG-4.1.2 TUBITAK tarafindan diizenlenen projelere
basvuru sayisi (4004, 4005, 4006, 4007, 4008, 2204- 20 2 5 7 9 11 13
A/B/CD, 2237-A/B, Bilim Soylesileri vb.)
PG-4.1.3 TUBITAK tarafindan diizenlenen projelerde
kabul sayisi (4004, 4005, 4006, 4007, 4008, 2204- 20 2 3 4 5 6 7
A/B/CD, 2237-A/B, Bilim Soylesileri vb.)
PG-4.1.4 Ulusal veya uluslararasi diizeyde odiil siireci
iceren etkinliklerde kazanilan derece veya odul sayisi 25 8 10 15 17 19 20
(Sanatsal, Kulturel, Sportif, Bilimsel, Akademik)

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem, Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik
Egitim, Ozel Ogretim, Ozel Egitim ve Rehberlik

S-4.1.1 Ar-Ge faaliyetleri konusunda resmi ve sosyal medya paylasim
ortamlarinda tanitimlar yapilacaktir.

S-4.1.2 Ogretmen ve o&grencilerin ihtiyaclarina yénelik egitim ve
bilgilendirme faaliyetleri diizenlenecektir.

S-4.1.3 Her tirden ve her kademeden okul ve kuruma yonelik proje

il calismalari yuritilecektir.
S-4.1.4 Ogrencilerimize yabanci dil becerileri kazandirmada Avrupa Birligi
standartlar takip edilerek bireyin, toplumun ve toplumsal ekonominin
gelisimine odaklanan c¢ok dilli yabanci dil 6grenme siregleri takip
edilecektir.
eAB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar

Riskler oTUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar

eBitce kaleminin olmamasi

Maliyet Tahmini

105.000.000 TL

oAr-Ge faaliyetleri icin herhangi bir biitce kaleminin bulunmamasi
eKurumlar arasi is birligi calismalarinda mevzuat uyumsuzlugu

Tespitler eUlusal Ajans ve TUBITAK gibi fon saglayici kurumlarin kaynaklarinin
oncelikli bolgelere aktarilmasi
oAr-Ge ¢alismalarina biitge ayrilmamasi

ihtiyaglar eMUdurligimuzin Ar-Ge faaliyetlerinin okul ve kurum diizeyinde

icsellestirilmesi
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Tirkiye YUzyili ingasinda milli, manevi ve kiltirel degerlerini 6ziimsemis;
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile

AMAG 4 demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve Gretken 6grenciler
yetistirmek
Surdirulebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim
HEDEF 4.2 T M .
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.
2023
.. . Hedefe
Performans Gostergeleri .. (Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) . .
Degeri)
PG-4.?.:E Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayisi (K) 70 M M 4 43 a4 45
(resmi, 6zel okullar, kurslar)
PG-4.2.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan
41 41 42 4 44 4
okul/ kurum sayisi (K) (Resmi okullar) 30 3 >

Sorumlu Birim

isyeri Saglk ve Guvenlik

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem, Din Ogretimi, Hayat Boyu Ogrenme, insaat ve Emlak,
Mesleki ve Teknik Egitim, Ortadgretim, Ozel Egitim ve Rehberlik, Temel
Egitim

S-5.5.1 Sifir atik ve geri donlsiim uygulamalarinin yayginlastiriimasi
amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar
(ambalaj atig1, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri
toplanarak geri donisim ve geri kazanim sireci igerisinde
degerlendirilecektir.

ey S-5.5.2 Merkez ve tasra teskilati personeli ile tim 6grencilere gevre
bilincinin kazandirilmasi kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi”
konusunda faaliyetler yirutilecektir.
S-5.5.3 Okulum Temiz Belgelendirme slreci tarafsiz, bagimsiz ve tutarli
bir sekilde yuritiilecektir.
¢ Faaliyetlerde surekliligin saglanamamasi

Riskler e Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direncli olmasi

¢ Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini

33.000.000 TL

o Merkez ve tasra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda gevre ve iklim
degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

Tespitler e iklim degisikligine bagl olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli
onlemlerin eksikligi
¢ Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
* Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi

ihtiyaglar ¢ Enerji verimliliginin saglanmasi

¢ Su tasarrufunun saglanmasi
o Atiklarin yonetilmesi
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D. MALIYETLENDIRME

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmustir.

Tablo 23. Tahmini Maliyetler (TL)

Toplam
Maliyet
H1.1.| 40.000.000| 44.000.000|  48.400.000 |  53.240.000] 58.564.000 |  64.410.400
H1.2| 40.000.000| 44.000.000| 48.400.000  53.240.000| 58.564.000 |  64.410.400
H1.3| 40.000.000| 44.000.000 | 48.400.000 |  53.240.000 | 58.564.000 |  64.410.400
H14| 90.000.000| 99.000.000 | 108.900.000| 119.790.000| 131.769.000 | 144.945.900
A2
H2.1| 24.000.000|  26.400.000 29.040.00 |  31.944.000 35.138.400 38.651.840
H2.2| 72.000.000| 79.200.000|  87.120.000|  95.832.000| 105.415.000| 115.956.720
H2.3| 73.000.000] 80.300.000| 88.334.000|  97.163.000| 106.869.300 | 117.567.230
H2.4| 89.000.000| 97.900.000| 107.690.000| 118.459.000| 130.304.900| 143.335.390
A3
H3.1| 50.000.000] 55.000.000| 60.500.000 |  66.550.000|  73.205.000 |  80.525.500
H3.2| 33.000.000] 36.300.000| 39.930.000|  43.923.000| 48.315.300| 53.146.830
Ad
H4.1| 105.000.000] 115.500.000| 127.050.000 | 139.755.000| 153.730.500 | 169.103.550
H4.2| 33.000.000] 36.300.000| 39.930.000|  43.923.000| 48.315.300| 53.146.830
TOPLAM | 689.000.000| 757.900.000 | 833.694.000| 917.059.000 | 1.008.754.700 | 1.109.641.390

E. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme ¢aligsmalar1 egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik
sirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Miidirliiglimiize rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. 6 aylik ve yillik izlemelerle ilgili degerlendirme toplantilar1
dizenlenecektir.

Sekil 3. izleme ve Degerlendirme Siireci

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor Yoneticiye Rapor

Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

39



EKLER

Tablo 24.Strateji Gelistirme Kurulu

Sira ADI SOYADI UNVANI GOREVI
1 | Murat ECER flge Milli Egitim Miidiirii Bagkan
2 | Siileyman GOKOGLU Sube Miidiirii Uye
3 | Mehmet FIDAN Sube Miidiirii Uye
4 | Mustafa CIKRIKCI Sube Miidiiri Uye

Tablo 25.Stratejik Planlama EKibi
Sira ADI SOYADI UNVANI GOREVI
1 | Mustafa CIKRIKCI Sube Miidiirii Bagkan
2 | Ali SEMERCI Sef Uye
3 | Atanur YILMAZ Ozel Biiro Sorumlusu Uye
4 | Yucel CANOZ Bilisim Teknolojileri Ogretmeni Uye
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